Inzerce

IFS Aplikace
pomahaji v fizeni
Tratové strojni
spolecnosti

V disledku transformace Tratové
strojni stanice Pardubice na
dcefinou akciovou spole¢nost
Ceskych drah byl jeji management
nucen mimo jiné vyhodnotit funké-
nost stavajiciho informacniho
systému. Po analyze jeho vlastnosti
dospél k zavéru, Ze jde o FeSeni
nadale nevyhovujici potfebam nové
spole¢nosti, zejména z dlivodu
nekomplexnosti a slabého prova-
zani jednotlivych moduld.
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Stévajici IS neobsahoval moduly pro efek-
tivni fizeni celé spolecnosti (vjroba

a servis, CRM, workflow, personalistika
amzdy, obchod, SRM, QM, logistika).
Nékteré moduly byly proto doplnény
aimplementovany riznymi dodavateli
anebyly dostatecné provazany s IS. Musel
se pravidelné provadét export dat, ktery
neumoziioval pracovat s daty v redlném
¢ase. Tato moZnost nastala vzdy aZ po
uzaveérce. Spolecnost byla doposud Fizena
jen ekonomickymi ukazateli (moduly
finance a sprava DLHM), které se omezo-
valy pouze na ¢isla, nikoliv na jejich obsah
a diisledny rozklad.

Proto vedeni TSS rozhodlo o vybéru
aimplementaci nového informac¢niho
systému, ktery by komplexné pokryl
vSechny procesy podniku.

Jak?

Pri vybéru dodavatele byl kladen nejvétsi
diraz na pokryti fidicich, podpirnych

i hodnototvornych firemnich procesd.
Predevsim ale bylo nutné najit feseni, které
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by zajistilo kvalitni podporu pro Fizenf

klicovych vyrobnich a obchodnich procesi.

Prioritou tedy bylo:

@ mit moZnost modul vyroby dle specifi-
kaci kazdého vyrobniho procesu upravit,

e mit neustdle prehled o béZicich obchod-
nich pfipadech,

@ mit moZnost planovat vyrobni i lidské
zdroje,

@ minimalizovat ztraty, duplicitu
a prostoje,

@ mit moduldrni systém s moZnosti speci-
fickych aprav dle potfeb TSS.

Technicka platforma
reseni pro TSS

Cely informacni systém je nyni insta-
lovan na IBM serveru fady 350. Druhy
stejny server slouzi jako zalozni,

zaroven i jako terminalovy a event
server. UmozZnuje on-line pfistup pracov-
nikGm, ktefi jsou mimo dosah sité TSS.
Jako operacni systém byl pouzit
Windows 2000 Server.




Strategie

Od historie
k soucasnosti TSS

Historie spolecnosti TSS se zacina
psat uz datem 1. fijna 1952, kdy
vznikly prvni tratové strojni stanice
v Plzni, Prackovicich nad Labem,
Hradci Kralové, Olomouci, Bratislavé
a Kosicich. Hlavnim divodem zfizovani
trafovych strojnich stanic bylo
soustiedéni kapacit pro vétsi stavebné
udrzovaci prace na draze a jejich
odborné vedeni.
Dne 1. ledna 2005 vznikla rozhod-
nutim Ceskych drah (CD) dcefin
spoleénost Tratova strojni spoleénost,
a.s., (TSS), a to vkladem specializo-

| vané organizacni jednotky Tratové

‘ strojni stanice Pardubice. V roce 2006
u pak vstoupil do spole¢nosti, pfi zacho-

vani majoritniho podilu CD, strategicky
partner, akciova spolecnost OHL ZS.

K 31. prosinci 2005 méla spole¢nost
TSS celkem 489 zaméstnanct.

Dilezitym parametrem pro vybér bylo také
vyuziti stavajiciho on-line pokryti vSech
zavodi TSS (Stary Plzenec, Usti nad Labem,
Hradec Kréalové a Hulin), kde jednotlivé
procesy probihaji. Déle byl pozadovén
on-line pfistup do IS prostfednictvim note-
bookt a PDA pro zaméstnance pracujici

mimo sit TSS. Jednalo se zejména o obchod-

niky, vedouci pracovniky, a do budoucna
i strojniky. Mimo modulii finance a vjroba
byly pozadovany i moduly personalistika
amzdy, distribuce, podpora prodeje, sprava
dokumenti a Fizeni jakosti.

Podpora jednotlivych oblasti méla byt
implementovana postupné, dle moznosti spo-
le¢nosti i zvoleného informacniho systému.

S kym?

Na zékladé vSech uvedenych pozadavki byl
vybréan produkt IFS Aplikace a jako dodavatel
byla zvolena spolecnost Altec a.s. Informacni
systém IFS se jevil jako nejlepsi feseni pro
budouci vyuziti v TSS diky své pruzné, modu-
larni architektufe a obsdhlé funkcionalité po-
kryvajici véechny firemni procesy.

Samotnd implementace byla zahdjena
v poloviné mésice prosince roku 2004 a diky
velkému dsili zaméstnanct TSS i pracovnikl
dodavatele bylo mozné modul finance
spustit jiz k 1. lednu 2005. S timto modulem
byla zéroven pfipravovana i sprava skladi
amajetku, pficemZ odpovidajici moduly IFS
byly uvedeny do provozu v prvnim ¢tvrtleti
roku 2005. Zde ovsem je nutno podotknout,
Ze TSS nesla standardni cestou implemen-
tace informacniho systému. Spole¢nost TSS
neméla Cas nastavovat systém od nejkompli-
kovanéjsich moduli a tim vytvaret budouci
vazby mezi moduly souvisejicimi a vse to
zavrsit modulem financi. Z ¢asovych divodi
byl zvolen opacny systém implementace,
ktery se dnes nejevi jako prilis stastny a byl
pficinou mnoha problémi.

Dalsim modulem, ktery byl Gspésné im-
plementovén, byla podpora prodeje a sprava
dokumentii. Do spravy dokumenti byly pre-
vedeny v3echny noveé vznikajici interni doku-
menty spolecnosti. Byl nastaven systém
schvalovani novych dokumentd a systém
informovanosti o nové vydanych dokumen-
tech pomoci event serveru. V druhé poloviné
roku 2005 byly zahajeny konzultacni prace na
modulu vyroba, proces opravarenstvi.

Tato ¢ést vyroby byla nejproblematictéjsi.
Opravy, které probihaly na TSS, byly jedinec-
né. Zadny stroj, ktery se dostal na oprava-
renskou halu, nebyl stejny jako ten predcho-
zi ze stejné typové fady. Stroje byly za dobu

IFS Aplikace ve vyrobé

své existence nékolikrat modifikovény

a vykresova dokumentace se neudrzovala.
Veskeré kalkulace k opravam se proto
doposud provadéji mimo systém. V IFS je
odepisovana skutecnost vykont jednotlivych
pracovniki, materialt i kooperaci. Vyrob-
kové struktury i technologické postupy je ale
nutno pro kazdou opravu upravovat dle zjis-
téni po demontazi. Stejny problém s kalkula-
cemi je i v provozu tratovych strojd. I tady se
provadéji kalkulace mimo systém a ty se pak
porovnavaji s fakturovanou cenou a odepsa-
nymi polozkami. [ v tomto reZimu se vak
podafilo najit tolik potfebné controllingové
néstroje pro kompletni rozklad zakazek.

Hodnoceni

Zakladnim poslanim akciové spolecnosti TSS
je trvalé zajistovani provozuschopnosti zelez-
ni¢ni dopravni cesty, poskytovani komplex-
nich sluzeb v oblasti nasazeni ucelenych
strojnich technologii pfi provadéni staveb-
nich praci v rdmci rekonstrukef i nové vystav-
bé zeleznic v CR a poskytovani odbornych

a komplexnich sluzeb v opravérenstvi trafo-
vych strojti a specidlnich Zelezni¢nich vozd.
Realizace tohoto poslani je moznd pouze za
prispéni kvalitnich pracovniki a kvalitnich
néstrojl rozhodovani, ¢imZ se IFS Aplikace
ve spole¢nosti TSS postupné stévaji. ]

www.ifsworld.com/cz
www.altec.cz

IFS Aplikace pomahaji v fizeni fady vyrobnich podnikd z nejriznéjSich primyslovych odvétvi:

o TOSHULIN - zabyva se vyrobou obrabécich strojli, zejména svislych soustruhi.
Pouzité moduly IFS Aplikace: Finance, Distribuce, Vyroba, Udrzba, Prodej a marketing

o DDL - Dfevozpracujici druzstvo v Lukavci (DDL) je nejvétSim vyrobnim druzstvem

v CR. Sougasnou produkci druzstva predstavuiji predevsim nabytkové dilce, nabyt-

kafské prifezy, laminované a dyhované desky, palubky a podlahy, dfevovlaknité

a drevotfiskové desky, suSené jehli¢naté fezivo a impregnovany papir.
Pouzité moduly IFS Aplikace: Finance, Distribuce, Vyroba, Udrzba

o Bonatrans - fadi se mezi predni svétové vyrobce zeleznicnich dvojkoli a jejich dild.

Pouzité moduly IFS Aplikace: Distribuce, Vyroba, UdrZba

@ Panav - vyrobni program spole€nosti Panav zahrnuje Siroké spektrum silnicnich

privést a navési o celkové hmotnosti nad devét tun.
PouZité moduly IFS Aplikace: Finance, Distribuce, Vyroba, Udrzba, Prodej a marketing

DalSi strojirenské podniky vyuzivajici IFS Aplikace: BOMAR Brno (pasové pily, kutouce),

JSP Nova Paka (snimace a ventily) TOS Celakovice (obrabé&ci stroje), Armatury Dolni

BeneSov (priimyslové armatury, hutni a specidlni armatury), Adamov-Systém (zafizeni

pro ¢erpani, méfeni a vydej kapalnych a plynnych paliv)
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