Modelovani a planovani budoucnosti

Nékolik poslednich let se u nas projevuje navrat fenoménu planovani. Tim nechci naznacovat, ze se dfive
neplanovalo. Dobu po roce 1989 Ize oznacit za dobu, kdy se vlivem riznych okolnosti (rozpad klasickych trhi,
Spatna politicka rozhodnuti atd.) zménila moznost i schopnost oslovovat tradi¢ni trhy. Z "planovaného"
hospodarstvi se stalo hospodaistvi improvizaci. Dnes se vSak podniky opét snazi vice hledét do budoucnosti
a rovnéz se na ni pripravit.

Za poslednich deset let podniky prozily nékolik réiznych zvratd (ztrata trhd, pokusy o privatizaci, otevfieni trhu a vpad agresivni
konkurence). Podniky, které prezily dramatické zmény podnikatelského prostfedi, se stabilizovaly a vraci se k nékterym
(v minulosti) béznym metoddm plénovéani (napf. dlouhodobému planovani). V euforii, kterd vladla po roce 1989, se podniky
divaly na planovani v delSim ¢asovém horizontu jako na prezitek minulého rezimu. Sdm jsem v této dobé pracoval v jednom
velkém strojirenském podniku, kde feditel prezentoval novou situaci jako stav, kdy se o podnik zajemci pfimo perou, aby mohli
realizovat zakazku, a prohlasoval, ze "ma na kazdém prstu nékolik zakazek" (realita vsak byla jina...). Casto do vedeni podnik(
nastoupila nova generace managerd, kterym chybéla zkusenost z praxe a vysledkem byly experimenty s vyrobnimi programy
a bezhlavé podepisovani novych zakazek bez jakékoli kalkulace ziskovosti, bez schopnosti rozeznat rizika nespInéni termind
a bez vazby na vyrobni moznosti podniku. Je fakt, Ze v situacich, kdy se podnik ocitl bez zakazek, musel management, pokud
chtél podnik zachranit, hledat nové vyrobni programy za kaZdou cenu. Velkou chybou bylo, Ze podniky pod vlivem euforie
rozpoustély Utvary konstrukce, technologie a planovani (zkrdtka Utvary tvorici prvotni data pro potfeby pldnovani). Na druhé
strané tyto podniky nasazovaly informacni systémy s nizkou funkénosti, ale za obrovské penize s tim, Ze jim nahradi lidské
zdroje (!). Asi bylo za této situace té€zké mluvit o néjakém dlouhodobéjsim planovani... I dnes vSak mnohé podniky vidi redlnou
zakazkovou naplfi na maximalné tfi az Sest mésicl dopfedu. Jak Ize v téchto podminkach dlouhodobé planovat? Mozna by bylo
vhodné Uvodem fici, co je vlastné smyslem dlouhodobého planovani.

Zdroj informaci pro strategické rozhodovani

Jesté nedavno bylo bézné, Ze typicky strojirensky podnik zabezpecoval od vyroby komponentd az po montaz prakticky vsechno.
Sériovost vyroby a jeji stabilita byla relativné vysoka (mysleno pred rokem 1989), na rozdil od dnesni doby, kdy je nizkd
sériovost vyroby a podniky, které vyrabély v minulosti anonymné ve velkém mnozstvi , stéle Cast&ji mluvi o zakazkové vyrobé.
Nejvice je tento trend viditelny v automobilovém priimyslu - sériova az hromadna vyroba, a presto individualizovana. Opacnym
trendem je u nékterych podniké daleko vétsi specializace (podniky orientujici se na vyrobu dil& a na druhé strané podniky
zabezpecujici montaz z téchto dilll). Kazdy podnik tudiz resi jiné problémy, a to i v dlouhodobém planovani. Nejtézsi situace je
tam, které probiha typickd zakazkova vyroba z dodané dokumentace, kde charakter odpovida spiSe praci za mzdu s minimalni
pfidanou hodnotou. Radé&ji bych vSak vidél podniky, které dokazi vice zhodnocovat lidskou kvalifikovanou préci i v oblasti vyvoje
(zakazkovou vyrobu s vlastnim vyvojem). Relativni stabilita a dlouhodoby vyhled podnik@ vyrabéjicich rlzné dily nebo
zabezpeCujicich montaz ve velkych sériich ulehCuji dlouhodobé planovani. Témi se asi nema smysl zvlast’ zabyvat, protoZe
principy pro podniky FesSici zakazkovou vyrobu jsou stejné. Kromé toho si myslim, Zze prevazna vétSina Ceskych podnik{
(s Ceskym vlastnikem) zlstane u zakdzkové vyroby, nebot' naSe podniky nabizeji pruznost a schopnost improvizace
na podstatné vyssi Grovni nez vétsina firem z EU. Prozatim nabizi i vyhodu nizsich naklad@, i kdyZ konkurence v Rumunsku,
na Ukrajiné a v dalSich statech vychodni Evropy nespi a bude se tlacit na trhy, kde plsobi nase firmy, a tudiz i k nam. Podniky
fesici zakazkovou vyrobu maji jeden zakladni problém - charakter jejich vyroby Casto neumoziuje vidét redlnou skladbu vyrobkd
vyrabénych v budoucnu ani postupy jejich vyroby. Anomadlii je, Ze podniky jsou nuceny plénovat i v delSim ¢asovém horizontu
a zavirat smlouvy s pevnym terminem realizace a pevnou cenou, aniz znaji parametry vyrobkd a mnohé dal$i daje. Prakticky to
znamena, ze obory konstrukce, technologie a planovani vyroby pfichazeji na fadu aZ nasledné, po uzavieni smlouvy. Pfesto Ize
v téchto podnicich planovat, a to i dlouhodobé.

Ktera data Ize tedy pouzit? Jedna se o:

e  existujici data v minulosti vyrabénych vyrobk@ (vyhledanych na zakladé podobnosti)
e typové vyrobky (predstavitel urcité skupiny vyrobk{ s existujicimi daty)

e fiktivni vyrobky (modelovy pfipad vyrobku s daty - kusovniky, postupy).

Model dlouhodobého planovani

VSechna cviceni tykajici se dlouhodobého planovéni v podnicich probihaji z mnoha divodd - simulace pléanovanych
ekonomickych vysledkd podniku, vytipovani kritickych mist (pracovist) v kapacitdch, odhad potfeby pracovnikd, odhad
sortimentu a objemu nakupovanych materidlG a dild, financnich prostfedkd pro zajisténi vyroby & potfeb kapacit z d@vodu
zajisténi kooperaci, planovani investic atd. Je vSak nutné védét, jaké datové zdroje podnik ma a z ¢eho mlze vychazet.

Nékteré konstanty pro sestaveni dlouhodobého planu:

e podnik ma urcitd specifickd vyrobni zafizeni a pracovniky se zkuSenostmi v urcité oblasti (jedinym zplisobem, jak toto
omezeni obejit, je vEtSi orientace na kooperace a presunuti vyroby nékterych ¢asti k dodavatelfim)

jednim z cild mdze byt udrZeni zaméstnanosti v néjakém rozmezi atd.

management (respektive vlastnici) ma obraz o planovaném hospodaiském vysledku

management ma plan na dosazeni urcitého vysledku (zvétSeni trzniho podilu, prinik na urcity trh...)

management ma plan na zménu orientace ve vyrobnim sortimentu

management chce ziskat oporu pro rozhodovani o restrukturalizaci a obecné o zménach

vétSina podnik& ma nasazen néjaky informacni systém a v ném data (zalezi vSak na jejich kvalité)

Lze konstatovat, Ze prakticky kazdy vétsi strojirensky podnik mé dnes nasazen néjaky informacni systém. BohuZzel az na vyjimky
nemaji ucelenou funkénost v oblasti dlouhodobého planovani. Vychazet tedy musime z vySe uvedenych konstant a datovych



zdrojl poskytovanych informacnim systémem. Pfi pouZiti metod dlouhodobého pléanovani je dilezité, aby mél podnik takovou
funkcnost IS, ktera mu umozni sestavit model pristi vyroby nejjednodussi moznou formou, jako je vyhledavani z existujicich dat
a jejich kopirovani (obr. 1) Nejlepsi variantou je vyuziti dat, kterd prosla vyrobou, a jsou tudiz ovéfena. Dilezité je, aby se
zkopirovanim struktur vyrobkd (kusovnik{, rozpisek) automaticky zkopirovala i data technologickd (vazby na pracovisté, ovérené
Casy pripravy vyroby, vazby na nastroje). Zd@raznuji tyto vazby, protoZe pravé TPV (pfiprava konstrukénich a technologickych
dat) byva nejvétsi prekazkou jak v pruznosti reagovani, tak i pfi problému planovani a jeho kvality. Interni vazby na skladové
polozky a materialy umozni obvykle prevzit i ekonomickd data - naklady (obr. 2). VSechna data jsou dobfe pouZitelna
pri pripravé predbéznych kalkulaci na vyrobky, které dnes jesté v detailu ani nezndme. Specifikem mize byt sestaveni fiktivniho
vyrobku, ktery predstavuje podklad pro modelovani. Fiktivni vyrobek pfitom chapeme jako vyrobek, ktery neexistuje,
a sestavujeme jej specialné pro potieby modelovani, nejlépe z existujicich dat (napf. na jedné Urovni vybereme kritické
materidly a poloZky s vysokou cenou a dlouhou dobou dodani, v postupu uvedeme kritické operace, kooperaCni operace).
Dilezitym podkladem pro vSechny metody simulace a dlouhodobého planovani je schopnost vyuzit predpovédi obchodnikd
(obr. 3). Z toho je jasné, Ze véem témto metodam je spole¢né jedno - neni to jenom zaleZitost planovacd, ale i konstrukce
a technologie, obchodniké a rovnéz odboru planovani. Svij zasadni dil odpovédnosti vSak nesou vlastnici a management
podniku, ktefi musi uréit rdmec (pro¢ to délame a jaké mantinely v Gvahach musime pouzit). Vysledkem prace pak mdze byt
relativné objektivni pohled na pozadované kapacity, materidlové pozadavky a finan¢ni poZadavky v budoucnosti. Zasadni
zlistane schopnost modelovani vice variant planu s naslednou moznosti vyuzit nejlepsi model pro realné zaplanovani (obr. 4).
Vlastni Zivot podniku pak predstavuje trvalé zpfesnovani pozadavkd na vyrobu realnymi zakdzkami.

Obrazek ¢. 1 - Porovnani datovych struktur Obrazek ¢, 2 - Prace s rozpiskou a kusovnikem
mﬂ -

Zavérem

Dlouhodobé plénovani se podoba tak trochu vésténi z kiistalové koule, ale neni tieba zoufat. Vérte, ze podobné problémy fesi
i ty nejvyspélejsi podniky, protoze trh je trvald zména. Ddlezité je uvédomit si, Ze pfi snaze o planovani budeme Cerpat
z progndz a predpokladi, na budoucnost vsak mame pouze omezeny vliv. Bude Uspéch, kdyZ se podniku uplatnénim
planovacich metod podafi pribliZit k realité feknéme na osmdesat procent. I tak to vSak ma vyznam.

Autor ¢lanku, Ing. Jaroslav Choma, plsobi jako pre-sales consultant spole¢nosti Altec.



