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Spolecnost TOSHULIN
zvysuje produktivitu s IFS Aplikacemi

Software s kompo-
nentovou architekturou od
Svédské IT spolecnosti IFS pomaha
firmé TOSHULIN zvySovat produktivitu, zlep-
Sovat planovani zakazek a zjednodusovat vyrob-
ni procesy.

0 SPOLECNOSTI TOSHULIN

Tradice firmy zndmé v minulosti jako TOS
Hulin je datovana k roku 1949, kdy byla za-
hajena vystavba strojirenského zavodu ve
mésté Huliné, ktery se nachézi ve vychodni
¢asti Ceské republiky. Firma prosla nékoli-
ka obdobimi rozvoje strojirenské vyroby
a v roce 1951 zaméfila svoji ¢innost na vyro-
bu obrabécich stroji, zejména svislych sou-
struhti. V roce 1959 byl na zakladé vlastni do-
kumentace vyroben prvni svisly soustruh
s plynulymi posuvy, NC pravouhlym fizenim
a kopirovanim. Firma zacala tuto generaci
stroji vyrabét jako jedna z prvnich na svéte.
V soucasné dobé zaméstnava TOSHULIN
370 odborniku, z toho 50 v konstrukénim od-
déleni. Vyroba svislych soustruhii a obrabé-
cich strojli s idrzbou a modernizaci sluZzeb
generuje ro¢ni obrat 20 miliond eur. Za do-
bu své existence dodala spolec¢nost jiz do 58
zemi svéta pres 13 000 obrabécich stroju.

TOSHULIN udrZuje tésné spojeni s Vysokym
uc¢enim technickym v Brné. Mezi vyznamné
zékazniky patfi Rolls-Royce, General Elect-
ric a Pratt & Whitney. Dalsi segmenty trhu,
na které se spole¢nost orientuje, zahrnuji
naftafsky priimysl, dopravu, pramysl obra-
ny a zdravotnictvi (vyroba tomografli a rent-
genovych pfistroj).

VYCHOZI SITUACE ZAKAZNIKA -
KOMPLEXNi VYROBA ETO

VYZADUJE FLEXIBILNi RESENI
TOSHULIN vyrabi v rezimu Projekt na zakaz-
ku. Ackoli je produkce zaloZena na standard-
nich navrzich a komponentach, stroje jsou
Casto customizovany, nékdy az ze 60 %. Dlou-
hé vyrobni cykly, 6-14 mé&sicli, znamenaji, Ze
zmény v zdkaznikové specifikaci jsou zcela
bézné. Nékdy se stane, Ze pfi podepsani
smlouvy hlasi zakaznik pouze nékolik poza-
davku s detailnimi specifikacemi, které poz-

déji rozpracuje ve spolupraci s konstrukénim
oddélenim TOSHULIN. V dtsledku toho se
pracovni zatizeni v podniku hodné méni.

Pfed nékolika lety zacala spole¢nost po-
uzivat k fizeni vyrobniho procesu nastroje
IT. Avsak zvlastni potfeby vyrobnich proce-
st firmy, fizeni vyroby, planovani dodavek
a optimalizace kapacity jsou velmi slozité.
Kazdy obrébéci stroj vyzaduje individualni
dodavky materidlu a komponent pravé tak
jako specifické vyrobni kapacity.

Navrhy zpracovani prokézaly, Ze na-
vzdory skutec¢nosti, Ze technici pouZzivaji
pocitaCové nastroje a podstatné ¢asti doku-
mentace jsou jiz dostupné elektronickou
cestou, je podpora konstrukénich praci nej-
jekt je koncepéni prace, kterd vyZaduje, aby
problémy byly identifikovany a feSeny. Na-
vic ¢asté zmény v projektech zplisobené
oCekavanim zdkaznika nebo technickymi



problémy, ztéZuji vyvoj pfesného harmono-
gramu pro projektové prace. V dusledku to-
ho pracuje vyrobni oddéleni pod neusta-
lym tlakem.

»Musime planovat vyrobu ve zna¢né
nejistoté. Obcas se zda, Ze jediny zakon,

ktery prevazuje, je Murphyho zakon,“
uzavira Martin Kvapilik, feditel vnitiniho
auditu spolecnosti TOSHULIN.

VYVOJ A NAVRH RESENI

Ve spolupraci s konzultanty spolecnosti [FS
a Altec predchéazelo implementaci vymeze-
né, detailni posouzeni vyrobni struktury
v TOSHULIN. Vysledky odhalily dvé uzka
mista - trh kvili vysoce specializované po-
vaze produktu a nepfedvidatelnym trendtim,
a konstrukéni oddéleni, kde jsou koordino-
vany pozadavky na zdkaznické zmény a fe-
Seni technickych problémt. TOSHULIN na-
koupil feSeni pro Ffizeni vyroby zalozené na
[FS Aplikacich a modelu Seiban pro zpraco-
vani dynamické objednavky (DOP), kde
vSechny ¢innosti souvisejici s objednavkou
jsou pfifazeny k jednomu zéhlavi DOP (Sei-
ban). To zjednodusuje vytvofeni stromové
struktury objednavky a provedeni zmén, sle-

dovani vykonnosti a fizeni kontroly nad vy-
robnim procesem. Podle ptivodniho posou-
zeni byl cely vyrobni proces pfebudovan tak,
aby vyhovoval pozadavkim konstrukéniho
oddéleni. Planovani s omezenymi zdroji by-
lo ukonceno a vice pozornosti se vénuje ¥i-
zeni termin® v konstrukénim oddéleni. Mil-
niky a kontrolni body ve vyrobnim procesu
byly modifikovany. Metoda planovani zaké-
zek se také zménila.

yHlavni zmény jsou v planovani a pro-
cesech,“ fekl Martin Kvapilik.

Kromé& moduli IFS Vyroba a IFS Distri-
buce firma také implementovala z IFS Apli-
kaci moduly Udrzba a Finance.

NIZSi PRUBEZNE DOBY VYROBY
Pfebudovanim vyrobniho procesu a imple-
mentace feSeni pro vyrobu se priabézné do-
by pro urcité objednavky DOP sniZzily asi
0 50%.

»Systém je pro nas jedno velké Sko-
leni. ZplGsob mysleni, jak Fidit véci - to
nas uc¢i mnoho,“ komentoval Martin
Kvapilik.

Reseni vyroby zalozené na IFS Aplika-
cich ma v sou¢asné dobé 180 uzivatela. To
zahrnuje téméf 700 modelu Seiban a 250 ti-
sic objednédvek DOP a uchovava v paméti
75 tisic technologickych postupt a 165 000
polozek. Z téchto poloZzek je 75 tisic vyrabe-
no pfimo v podniku, zatimco zbyvajicich
90 tisic je nakupovano od externich doda-
vatelt. Systémovy archiv obsahuje vice nez
80 tisic dokumentu.

Vsechny tyto aspéchy ale neomezuji
moznosti [FS Aplikaci. TOSHULIN planuje
rozsifeni rozsahu implementace, ktera zahr-
nuje zménové Fizeni, rozsifené vyuziti event
serveru a reporting o plnéni zakazek v redl-
ném case.

,Casto fikdm svym kolegliim, Ze sys-
tém je rozsahly a pokud chceme piné
vyuzivat jeho mozZnosti, musime rast,“
uzavira Martin Kvapilik.

PRINOSY RESENI
m Lepsi fizeni prabézné doby vyroby
m  SniZeni vyrobniho ¢asu az o 50% pro da-
nou objednavku DOP
m Lepsi planovani zakazek
m  Jednodussi vyrobni procesy
m  Zdokonaleni vyroby
»IFS ndm pomaha postupné zlepso-
vat produktivitu v dlouhodobém méfit-
ku.“ Martin Kvapilik, feditel vnitfniho au-
ditu spolecnosti TOSHULIN

POUZITE KOMPONENTY IFS APLIKACI
Finance, Distribuce, Vyroba, Udrzba
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0 spolecnosti IFS
a IFS Aplikacich

IFS (OMX STO: IFS) je jeden z vedoucich
globalnich dodavateld podnikovych apli-
kaci, dodava reseni, ktera umoznuji or-
ganizacim rychle reagovat na zmény tr-
hu, umoznuji, aby byly zdroje pouzity
agilngjsim zplsobem za Gcelem dosa-
Zeni lepsi vykonnosti podniku a konku-
renéni vyhody.

IFS byla zaloZzena v roce 1983 a dis-
ponuje 2 600 zaméstnanci, v soucas-
nosti ma pres 600 tisic uzivatell napfic
sedmi kliGovymi vertikalnimi sektory:
letectvi a obrana, automobilovy primy-
sl, high-tech, priimyslova vyroba, zpra-
covatelsky pramysl, stavebni pramysi
a sprava zarizeni, utility a telekomuni-
kace. IFS Aplikace poskytuji rozSifenou
funkcionalitu ERP, véetné fizeni dodava-
telského fetézce (SCM); sprava majet-
ku (EAM); ddrzba, oprava a revize
(MRO); fizeni Zivotniho cyklu vyrobku
(PLM); Fizeni vztah(i se zakazniky (CRM);
a sprava podnikovych obchodnich pro-
cesu (CPM). IFS Aplikace jsou k dispo-
zici v 54 zemich a ve 22 jazycich.

Pfimé zastoupeni IFS AB pro Ceskou
republiku, spole¢nost IFS Czech se sid-
lem v Praze, byla zalozena v roce 2000.
Ve Slovenské republice byla zaloZzena
IFS Slovakia se sidlem v Bratislavé. Obé
spolecnosti maji k dispozici odborniky,
ktefi jsou schopni plnohodnotné zajis-
tovat lokalizaci, dodavku a implementa-
ci produktt IFS na éeském a sloven-
ském trhu.

0 spolecnosti ALTEC

Implementaénim partnerem spoleénos-
ti IFS v Ceské republice je spoleénost
ALTEC, jeden z prednich dodavatell
podnikovych informaénich systémi
v CR. Spoleénost ALTEC byla zalozena
v r. 1991, od r. 2001 je distributorem
a implementatorem softwarovych pro-
duktd spolecnosti IFS. Vyrobnim podni-
kim poskytuje komplexni sluzby
zahrnujici zpracovani projektu imple-
mentace IS, vlastni realizaci implemen-
tace véetné vyvoje a dodavky zakaznic-
kych Gprav a kompletni servis provozu
informacniho systému.




