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IFS POMAHA ZVYSOVAT PRODUKTIVITU SPOLECNOSTI

ARMATURY GROUP

~ v

»Systém IFS Aplikace nam vyrazné pomaha racionalizovat a efektivné fidit ¢innosti
v oblasti pripravy a planovani vyroby. Proces planovani vyroby se podafilo zlepSit mimo
jiné i diky kvalitnimu vyhodnoceni skuteénych nakladii na zakazku. Vyznamnym pfino-

s o

sem je takeé zajisténi interniho workflow pfi schvalovani ticetnich dokladui, coZ pFi nasi
dislokaci ve vice mistech znamena vyrazné sniZeni interni administrativy a pracnosti,“
uvadi Ing. Mgr. Ondiej Benda MBA, finanéni feditel spoleénosti ARMATURY Group.

SITUACE PRED IMPLEMENTACI

Spole¢nost ARMATURY Group vznikla ftizi tif subjekt v roce 2000, jednotnym
informaénim systémem byl v té dobé zvolen systém Navision. Po reimplementaci
v roce 2002 se ukizalo, Ze systém je vzhledem k rostoucimu objemu dat velmi
nestabilni. Po implementaci MIS a aplikaci controllingu, se projevila nekorektnost
dat z primérniho systému, predevsim v oblasti skladové evidence. Nejvétsimi
problémy se viak stalo vyhodnocovéni nikladt na zakdzky a plénovéni vyroby.
V roce 2004 rozhodl management spole¢nosti ARMATURY Group o vyhldseni
vybérového fizen{ na novy komplexni informaéni systém. V silné konkurenci
tuzemskych i zahrani¢nich produktii presvédeivé zvitézila nabidka spole¢nosti
IFS Czech s.r.o. a systém IFS Aplikace. Rozhodla predev§im kvalita vybraného
systému a velmi angazovany a vstiicny piistup zdstupct dodavatele v priabéhu
vybérového fizeni.

IMPLEMENTACE

Implementace byla rozdélena do nékolika etap a zacala v tinoru 2005. Zpoc&itku
probihala velmi dobfe, aviak pozdéji vzniklo zpozdéni v oblasti implementace
modula Distribuce a Finance. Pfi¢inou téchto zpozdéni byly odchody nékterych
konzultantd, ¢lent projektového tymu dodavatele a tim vyvolana nutnost jejich
vymény za nové pracovniky, ktef{ se museli nejprve sezndmit se situaci na pro-
jektu. V té dobé muselo vynalozit vedeni projektu z obou stran maximalni usili,
aby se podatilo tyto personilni vypadky zvlidnout a situaci konsolidovat. Vse se
nakonec podafilo tspé$né zvlddnout a spustit plny produktivni provoz nového
informaéniho systému v naplanovaném terminu, tj. od 1. ledna 2006. Jednim z kli-
¢ovych cild implementace nového informaéniho systému bylo racionalizovat

a zefektivnit ¢innosti v oblasti pfipravy a planoviani vyroby. Vyznamnym pfino-
sem nového informaéniho systému je napfiklad to, Ze v oblasti konstrukce se
podatilo tspésné vyfesit propojeni a pfenos dat z grafického systému 3D
SolidWorks véetné konstrukénich vazeb do technologického kusovniku v modulu
IFS/PDM. Toto feSeni vyrazné zjednodusilo procesy v této etapé vyroby.
Spole¢nost ARMATURY Group pracuje v systému zakdzkové vyroby, kde
zejména u pozadavkil na specidlni armatury neni vyjimkou kontrahovat zakézku,
pro kterou jesté nejsou zpracovany konstrukéni vykresy ani technologicky
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ARMATURY Group a.s. vznikla fazi tfi
subjektu a zahajila svou ¢innost dne

1. ledna 2000. Navazala na tradici vice
nez stodvacetileté historie primyslové
vyroby regionu Hlucinska. Vyrobni program
tvofi tyto pilite: kulové kohouty, hutni
armatury, uzaviraci motylkové klapky,
specialni zpétné klapky pro turbiny a uza-
viraci klapky v provedeni kov-kov a armatury
pro klasickou i jadernou energetiku.

Spolecnost zajistuje vyvoj, vyrobu,
prodej a servis primyslovych armatur,
dodavky Cerpadel a hutniho materialu. Ve
spolupraci se strategickymi partnery
nabizi feSeni vystavby a rekonstrukce
technologickych celkl pro odbératele na
celém svété. Disponuje obchodnimi zas-
toupenimi na Slovensku, v Polsku
a v Rusku. Je drzitelem certifikatu jakosti
ISO 9001 a certifikatu ruského statniho
technického dozoru ostechnadzor na
dodavky vysokotlakych armatur.




postup. Pro pldnovéni vyroby existuje tudiz mnozstvi tzv. fantomovych polozek,
které reprezentuji obdobné zakizky z minulosti. Systém IFS Aplikace vyrazné
pomohl zlepsit proces plinovani vyroby mimo jiné kvalitnim vyhodnocenim
skute¢nych nakladt na zakizku. Viechny vyrobni zakizky jsou zaddviny a pla-
novany v tzv. DOP (dynamic order processing) strukturach. U kazdé vyrobni
zakdzky véetné vSech jejich trovni je tak mozné provadét a sledovat vSechny
druhy kalkulaci ndkladti a pfesné vyhodnocovat nibéh skute¢nych nakladt na
zakdzku a pochopitelné i odchylky mezi plinem a skutecnosti.

UPGRADE

Spole¢nost ARMATURY Group se v roce 2009 rozhodla pro upgrade IFS
Aplikace na verzi 7.5. Hlavnimi dtivody rozhodnut{ byla spokojenost s vyuZiva-
nym systémem a vstiicny ptistup zdstupcd IFS Czech. Cilem byla modernizace
informaéniho systému nasazenim celosvétové nejaktudlnéjsi verze, kterd je jak
technologicky tak internimi funkénimi principy na velmi vysoké drovni.
Vyznamnou roli sehrdla i moznost vyuziti novych funkei (zejména podpora
projektové orientovanych aktivit, multi-site, atd.) a téZ moZnosti nasazeni zcela
nového progresivniho uZivatelského rozhrani IFS Enterprise Explorer (prostfed{
Aurora).

Ptechod na verzi 7.5 probihal od prosince 2009 a od poloviny tnora 2010 byl
zahdjen ostry provoz nové verze IFS Aplikace. Po zahdjeni ostrého provozu se
projevilo to, co i pfi dusledné pripravé neodhalily akceptaéni testy. Konkrétné to
bylo nedocenéni zmén vnitfnich procesnich postupt v oblasti financf, které se
poté musely intenzivné fesit.

HODNOCENI

wImplementace nebyla rozhodné jednoducha, ale spoluprice mezi obéma
spolecnostmi byla na partnerské bizi, postupovalo se dle harmonogramu, ktery
se diky usili odbornikii IFS Czech a ARMATURY Group podafilo dodrzet.
Prestoze objem trzeb dramaticky rostl — v roce 2005 byly trzby 830 milioni
korun, v roce 2006 jiz 900 milionu korun a od roku 2007 dosahujeme pravidelné
hodnoty 1,5 miliardy korun, systém veskeré ocekavané pozadavky spliuje

a stéZejni zdleZitosti zajistuje k nasi pIné spokojenosti, uvadi Ing. Mgr. Ondfej
Benda MBA, finanéni feditel spole¢nosti ARMATURY Group.

PLANY DO BUDOUCNA

V brzké budoucnosti plinuji ARMATURY Group dalsi roz$ifovani vyrobni
kapacity a rozvoj souvisejicich ¢innosti v oblasti kompletnich dodavek potrub-
nich celkti. V nasledujicich letech je planovano rozsifeni oblasti pisobeni také
akviziéné. V tom pripadé by samoziejmé nasledovalo propojeni nového subjektu
vyuzivanymi informaénimi systémy.
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HLAVNi PRINOSY

¢ Propojeni konstrukce, technologie
a vyroby (SolidWorks pfimo s IFS)

¢ Zjednodus$eni vyrobnich procesl

¢ Efektivnéjsi planovani vyroby

e Zkraceni doby zpracovani zakazky

e Méné administrativy pfi zadavani
zakazky do vyroby

e Snizeni pracnosti pfi zpracovani
dokument

¢ Vyhodnoceni zakazky dle skutecnych
nakladd

IMPLEMENTOVANE RESENI

e IFS Distribuce

¢ IFS Vyroba

e IFS Finance

o IFS Rizeni projektl

¢ FS Sprava dokumentd

* IFS Rizenf jakosti

»IFS nam pomaha postupné zlepSovat
produktivitu v dlouhodobém méfitku.
Zjednodusenim vyrobnich procesii

a analyzou skuteénych nakladi na
zakazku zlepsSujeme celkovou
konkurenceschopnost spolecnosti.“

Ondrej Benda, ARMATURY Group

Vice informaci o IFS Aplikacich naleznete na www.ifsworld.com, kontaktovat IFS miZete rovnéz pres info.czech@ifsworld.com.



