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IFS APLIKACE POMAHAJI V RIiZENI TRATOVE STROJNI

SPOLECNOSTI

»Na zakladé specifickych poZadavkii Tratové strojni spolecnosti byl ve vybérovém fize-
ni zvolen produkt IFS Aplikace od spolecnosti ALTEC. Svou strukturou, obsahlou
funkcionalitou pokryvajici vSechny diileZité firemni procesy a mozZnosti pfizptisobovat

se aktualnim potfebam spolecnosti, se ukazal jako nejlepsi FeSeni pro budouci vyuZziti IS
ve spolecnosti TSS,“ uvadi vedouci projektu a manaZer kvality TSS Mgr. Richard Olle.

POZADAVKY NA INFORMACNI SYSTEM

V diisledku transformace Tratové strojni stanice Pardubice na akciovou spoleénost
byl jeji stavajici management nucen vyhodnotit funkénost informaéniho systému
implementovaného na CD. Po analyze stavu dospél k zdvéru, Ze tento model
nevyhovuje potfebim nové spoleénosti z divodu nekomplexnosti IS. Stavajici
informaéni systém neobsahoval moduly pro efektivni fizeni celé spole¢nosti,
spole¢nost byla doposud fizena jen ekonomickymi ukazateli, které se omezovaly
pouze na &isla, nikoliv na jejich obsah a dtisledny rozklad. Musel se pravidelné
provadét export dat, ktery neumoziioval pracovat s daty v redlném Case.

Hlavni pozadavky na novy informaéni systém:
e Pfizpusobeni modulu Vyroba specifikim vyrobniho procesu TSS
¢ DPotfeba neustilého prehledu o probihajicich obchodnich pfipadech
®  Moznost efektivné planovat vyrobni zdroje
e DPotfeba minimalizovat ztrity, duplicity a prostoje
e Pozadavek na komponentovy systém s moZnosti specifickych dprav
dle potteb spole¢nosti
*  On-line pokryti vSech zdvoda
*  On-line pfistup do IS prostfednictvim notebookt a PDA pro zaméstnance,

pracujici mimo sit spole¢nosti

IMPLEMENTACE

Samotnd implementace IFS Aplikaci byla zahdjena v poloviné prosince roku 2004.
Diky velkému tsili zaméstnanct TSS, jejich znalosti problematiky tcetnictvi

a zdstupctim spole¢nosti ALTEC bylo mozné k 1. 1. 2005 jako prvni spustit
modul Finance. S timto modulem byla ziroven pfipravovana i sprava sklada a
majetku, kterd byla uvedena do provozu v prvnim ¢tvrtletf roku 2005. Dal$imi
moduly, které byly tispé$né implementoviny, byla podpora prodeje a sprava
dokumentt.

0 SPOLECNOSTITSS

Tratova strojni spolecnost, a.s. (TSS)
pusobi v oblasti vystavby, modernizace
a rekonstrukce Zelezni¢nich trati vice nez
55 let. Podili se na jejich opravach

a Udrzbé a jeji ¢innost je zamérena
predevsim na Zeleznicni svrsek. TSS je
vyznamnym dodavatelem strojnich tech-
nologii a technologickych preprav a je
rovnéz opravarenskou zakladnou stro-
jniho a vozového vybaveni, jak vlastniho
tak i pro cizi subjekty.

Vznik akciové spolecnosti TSS, dcefiné
spoleénosti Ceskych drah je datovan

k 1.1.2005, kdy vznikla vkladem special-
izované organizacni jednotky Tratové
strojni stanice Pardubice. V roce 2006
vstoupil do spolec¢nosti, pfi zachovani
majoritniho podilu CD, strategicky partner,
spoleénost OHL 7S, a.s.

Spolecnost TSS podnika v téchto seg-
mentech:

e Provoz tratovych stroju

e Opravarenstvi

¢ Provozovani drazni dopravy
NejvétSimi zakazniky jsou jiz dlouhodobé
v§echny stavebni firmy, které plisobi na
Ceském Zelezni¢nim stavebnim trhu.




V druhé poloviné roku 2005 byly zahdjeny konzultaéni price na modulu Vyroba,
proces opravéarenstvi. Tato ¢dst vyroby byla nejproblematictéjsi. Opravy, které
probihaly ve spoleénosti, byly jedineéné. Zadny stroj, ktery se dostal na opravé-
renskou halu, nebyl stejny jako ten predchozi ze stejné typové fady. Stroje byly za
dobu své existence nékolikrit modifikovany a vykresovd dokumentace se neudr-
zovala. V IFS Aplikacich je odepisovana skute¢nost vykont jednotlivych pracov-
nikd, materidla i kooperaci. Vyrobkové struktury i technologické postupy je
nutno pro kazdou opravu upravovat dle zjisténi po demontazi. I v tomto nestan-
dardnim rezimu se vSak nakonec podafilo najit tolik potfebné controllingové
nastroje pro kompletni rozklad zakizek.

Je nutno podotknout, Ze TSS nesla standardni cestou implementace. Nebyl ¢as
nastavovat systém od nejkomplexnéjsich funkcionalit a tim vytvaret budouci
vazby mezi souvisejicimi moduly a teprve nésledné vSe zavrsit modulem Finance.
Z Casovych divodu byl zvolen opaény systém implementace, ktery se dnes nejevi

jako prilis §tastny a stal se pfi¢inou mnoha problém.

HODNOCENI

,Zikladnim poslinim Tratové strojni spolecnosti je trvalé zajistovani provozu-
schopnosti Zeleznicni dopravni cesty. S tim uzce souvisi provadéni stavebnich
praci v rimci rekonstrukei i nové vystavby Zeleznic v CR. Soucisti poskytova-
nych sluzeb je i nasazeni strojnich technologii (tratovych strojii a specialnich
Zeleznicnich vozi), véetné jejich odborného a komplexniho opravdrenstvi.
Realizace tohoto poslini je moznd pouze za prispéni kvalitikovanych pracovni-

ku, kteri maji k dispozici kvalitni ndstroje pro rozhodovani, jimiZ se IFS

Aplikace v TSS postupné stavaji,“ dodévé na zdvér vedouci projektu, manazer

kvality Mgr. Richard Olle.
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HLAVNi PRINOSY

Prace s daty v redlném CGase

Neustaly prehled o obchodnich
pfipadech

Flexibilita vyroby dle specifikace pro-
cesu

Minimalizace ztrat

IMPLEMENTOVANE RESENI

IFS Finance

IFS Vyroba

IFS Distribuce

IFS Prodej a marketing (CRM)
IFS Rizeni jakosti

IFS Sprava dokumentd

ALTEC PERMIS

»PFi vybéru dodavatele jsme kladli
nejvétsi diraz na pokryti fidicich,
podpurnych i hodnototvornych firem-
nich procesi.”

Richard Olle, TSS

Vice informaci o IFS Aplikacich naleznete na www.ifsworld.com, kontaktovat IFS miZete rovnéz pres info.czech@ifsworld.com.

Vice informaci o spolecnosti ALTEC naleznete na www.altec.cz.



